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COMPTE-RENDU 
COMITE DIRECTEUR 

DU 27 JUIN 2024 
 
 
 

PRESENTS ET DESTINATAIRES 
Philippe BRIOUT 
Philippe MARQUET 
Brigitte GOSSELIN 

Christine BRIOUT 
Claire Marie DEPAUW 
Jean Baptiste LE ROUX 

Dominique POIROT 
Jean Pierre CRAMBERT 
Elisabeth SEILER 

 
 

PRESENT EN VISIOCONFERENCE 
Hervé LESTURGIE   

 
 
INVITES 
Hélène LEGRANDOIS 
Ibrahima SOW 

Maëlle LOCHU  

 
 
ABSENTS ET/OU EXCUSES ET DESTINATAIRES 
Pascal RICHEZ 
Sébastien GANDELIN 

Fabrice COIGNET 
Éric TOUZE 

Martine PELLETIER 
Sophie WAJEMAN 

 
 
 
POINT SUR LES LICENCES 
Ø A ce jour : 15.113 licences, contre 16.265 l’an dernier, soit 7 % 
de moins 
 

 N-1 N PART 
LIGUE 

Nager Normandie 204 187 1,2 % 
Seine Maritime 5.533 5.247 34,7 % 
Calvados 3.448 3.146 20,8 % 
Eure 3.461 3.242 21,5 % 
Orne 735 774 5,1 
Manche 2.884 2.517 16,7 % 

 
Ø Choix de licencier plus sur Nager Normandie, notamment plus sur 
l’activité de Courseulles puisque nous bénéficions de subventions 
publiques 
 
Ø Augmentation de 12 % sur N-1 pour la Seine Maritime. Comptage 
actuel déjà à plus 5 %. Quelques clubs en difficultés, notamment 
Fécamp, Grand Couronne et Fauville en Caux. En compensation, une 
belle progression du CNH, avec 1.430 licences. C’est un record pour 
la Normandie 
 
Ø Baisse de 8 % sur le Calvados, après une perte de 15 % sur N-1. 
Quelques clubs en difficultés, notamment Colombelles, Deauville, 
Hérouville 

Ø Prévisionnel : une perte de 100 à 150 
licences en fin de saison 
 
Ø Inquiétude face à une courbe, pour 
certains départements, au plus bas depuis 
5 ans 
 
Ø Nécessité de voir les Comités 
Départementaux mobiliser leurs clubs 
respectifs 

 

mailto:secretariat@ffnnormandie.com
mailto:secretariat@ffnnormandie.com


147,	rue	de	la	Délivrande	–	Péricentre	4	–	14000	CAEN	-	 		02	31	75	04	19	-	secretariat@ffnnormandie.com	-	
www.normandie.ffnatation.fr	http://normandie.ffnatation.fr	

wwwwwwwwwwwwwwhttp://normandie.ffnatation.fr/script/index.php 

 

 

 
 
 
 
 
 
POINT SUR LES LICENCES 
Ø Diminution de 6 % dans l’Eure. Déjà une perte importante 
comptabilisée sur N-1. Quelques clubs en difficultés, notamment 
Val de Reuil, Evreux ALM Natation, la Ligne d’Eau Saint Marcel. 
 
Ø Résultat catastrophique dans la Manche, avec une chute de 12 %, 
après une perte de 21 % sur les 4 dernières années. Le Comité 
Départemental n’est plus en activité alors qu’il était très 
dynamique. Le Président ne repartira pas sur le prochain mandat. 
 
Ø L’Orne, malgré des effectifs modestes, progresse doucement 
 
Ø Point positif, les licences sportives représentent 25,7 % 
 
Ø Top 10 des clubs : 
 

CNH 1.430 
CVR 1.080 
ENC 1.036 
PANC 972 
Marsouins 535 
ENL 490 
CNC 395 
CNMD 395 
La Bute 383 
ASC Natation 360 

 

 

 
 
ORGANISATION DE CHAMPIONNATS DE NORMANDIE SUR DEAUVILLE 
Ø 271 nageurs inscrits, nombre en hausse par rapport à N-1, pour 
1.265 engagements 
 
Ø Montage du matériel vendredi matin à partir de 9h (Hervé, 
Philippe, Alexandre, Jean Pierre, Brigitte) 
 
Ø Philippe et Christine arriveront samedi après-midi 
 
Ø Chantal assurera la chambre d’appel sur les 3 jours 
 
Ø Le jury de tête est constitué (Dominique, Alexandre, Jean 
Pierre, Brigitte) 
 
Ø Quelques officiels sont déjà préinscrits sur Extranat 
 
Ø Elisabeth sera présente le samedi 
 
Ø La restauration et l’hébergement sont calés 

Ø Gain financier 8.200 € 
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ORGANISATION DE CHAMPIONNATS DE NORMANDIE SUR DEAUVILLE   -suite- 
Ø Le parking de la piscine est à disposition de l’organisation 
 
Ø La sono est fournie par la piscine 

 

 
 
POINT ETR NATATION COURSE 
Ø Constat : des dysfonctionnements relevés dans l’organisation de 
cette année et l’avancement des projets. Un niveau de natation non 
satisfaisant. Des annulations de compétitions par manque de 
compétiteurs. Un enjeu pour notre équilibre économique. Un besoin 
de travail pédagogique auprès des entraîneurs. Démystifier 
certaines idées préconçues sur l’ETR, sa gestion et son pouvoir 
décisionnaire 
 
Ø Proposition : organiser un séminaire pour les entraîneurs de 
Natation Course 
 
Ø Objectif : établir un état des lieux de la natation normande, 
définir des axes de remédiation et trouver des idées pour le projet 
sportif 2024/2028. Moderniser les programmes en s’adaptant à 
nos sportifs. Revaloriser chaque étape de qualification. Tenter de 
redynamiser les ETD 
 
Ø Ceux qui le souhaitent pourront s’engager pour participer aux 
travaux de l’ETR. Une première réunion sera organisée l’après-midi 
même 
 
Ø Répondre à la volonté fédérale de redonner la main aux Ligues 
et aux Comités sur chacun de leurs niveaux d’intervention. 
Retrouver du sens à leurs compétitions respectives 

Ø Date prévisionnelle du séminaire le 7 
septembre 2024 à confirmer après 
consultation des entraîneurs. Maëlle se 
charge de leur adresser un Google Form 
avec copie aux Présidents des Comités 
Départementaux et des clubs 
 
Ø Lieu à définir 
 
Ø Envisager la présence du Comité 
Directeur pour un temps d’échanges 
 
Ø Nécessité de réinventer une 
collaboration avec les Comités 
Départementaux 
 
Ø Redonner de l’attractivité aux 
compétitions régionales. Eviter les 
changements intempestifs dans les 
programmes prévus 

 
 
BILAN WATER-POLO 
Ø Championnat Régional Seniors : Hérouville 1er 
 
Ø Trophée des Champions de l’Ouest à Quimperlé : podium 1er 
Hérouville, 2ème Granville, 3ème Louviers 
 
Ø National 3 : Rouen Champion N3 Grand Ouest. Le Havre 4ème, 
Hérouville 5ème, Flers 7ème, Cherbourg 9ème 

 
Ø Rouen a organisé la demi-finale des Champions N3. Ils se classent 
3ème et n’accèdent donc pas à la finale nationale. Ils envisagent de 
monter en N2 la saison prochaine et souhaitent se structurer. Ils 
recherchent un entraîneur 

Ø Pour les plus jeunes, nécessité de les 
faire jouer plus régulièrement pour qu’ils 
soient bien affûtés sur les matchs. A 
réfléchir : mise en place d’un Championnat 
inter Ligue sur toute l’année, poursuivre 
les rassemblements sur la région. 
 
Ø Travailler sur l’encadrement des clubs 
qui ont tendance à se reposer uniquement 
sur Granville 
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BILAN WATER-POLO   -suite- 
Ø Le club de Cherbourg a des jeunes dans toutes les catégories qui 
commencent à avoir du potentiel 
 
Ø Championnat N2 : Granville termine 5ème 
 
Ø N1 féminine : Granville se classe 9ème. L’équipe est composée à 
70 % de très jeunes joueuses entre 15 et 18 ans. C’est un bon 
présage pour l’avenir 
 
Ø Tentative de Championnat U11, U13, U15 mais problème de clubs 
à deux vitesses, ce qui complique la tenue d’un vrai Championnat. 
L’autre difficulté c’est la fermeture du bassin d’Hérouville, ce qui 
ne nous permet pas de nous appuyer sur le club. Ce Championnat a 
pris fin en janvier pour laisser place au Championnat interrégional 
de l’Ouest, auquel Granville a participé. Un regroupement a eu lieu 
Hérouville en fin saison 
 
Ø Première année du CAF féminin à Granville : présage d’un bel 
avenir. Grâce à ce CAF une équipe U14 et une U16 ont été créées 
en Championnat de France. Les U16 terminent 5ème, avec une équipe 
composée essentiellement de U14 il était difficile de viser plus 
haut. L’équipe U14, après une saison sans défaite, termine 
championne de France face à Nice. Une première pour un club 
Normand 
 
Ø Suite aux bons résultats et au travail de Romain GIGOUX, 7 
nouvelles filles intègrent le CAF la saison prochaine. Elles viennent 
de Cherbourg, Tours, Hérouville et Laval. Plusieurs contacts ont été 
pris avec d’autres plus jeunes joueuses pour la rentrée 2025 
 
Ø Deux joueuses ont intégré le collectif France U16, Maurane 
COSNEYFROID de Cherbourg et Morgane LE BERRE de Granville. 
Morgane a été sélectionnée pour les Championnats du Monde. 
Maurane n’a pas passé le cap du stage mais elle a été surclassée 
puisqu’elle est encore U14. Elle intègre le CAF la saison prochaine 
 
Ø Abel ECOBICHON, des Marsouins d’Hérouville, a participé au 
rassemblement large des équipes de France U17 (CNHAN). Il n’a 
pas été sélectionné pour l’équipe France U17, mais l’entraîneur en 
charge des collectifs France lui a conseillé, face à son potentiel, de 
s’orienter vers des structures plus hautes pour intégrer des 
équipes jeunes jouant en Championnat de France ou des réserves 
de clubs professionnels 
 
Ø Chez les garçons, Oscar ROSTANT du Granville Water-Polo a 
été élu, à la Coupe de France des Ligues, meilleur gardien de la 
génération U14. Il intégrera, la saison prochaine, les 
rassemblements de l’équipe de France CNHAN 

Ø Nécessité de partir sur un projet de 
fond, en ciblant une génération que l’on 
fait progresser 
 
Ø Inciter les clubs à ne pas seulement 
miser sur leur équipe première 
 
Ø Le CAF comptera 14 joueuses sur la 
prochaine saison 

 

mailto:secretariat@ffnnormandie.com
mailto:secretariat@ffnnormandie.com


147,	rue	de	la	Délivrande	–	Péricentre	4	–	14000	CAEN	-	 		02	31	75	04	19	-	secretariat@ffnnormandie.com	-	
www.normandie.ffnatation.fr	http://normandie.ffnatation.fr	

wwwwwwwwwwwwwwhttp://normandie.ffnatation.fr/script/index.php 

 

 

 
 
 
 
 

BILAN WATER-POLO   -suite- 
Ø La région compte un nouvel arbitre : Samuel HUET de Flers a 
validé son officiel A 
 
Ø Plusieurs formations d’officiels B ont eu lieu cette année, à 
Louviers, Criquetôt et Cherbourg 

 

 
 
BILAN NATATION ARTISTIQUE 
Ø Résultats de la saison au plus haut niveau 
 
Ø Championnat de France Elite Juniors à Sète : pour la première 
fois un duo est qualifié directement en finale et termine à la 10ème 
place sur 15. Très belle performance 
 
Ø Championnat de France Elite Jeunes à Sète : Adèle LE DUEY 
termine 15ème  sur 21 avec son solo et 57ème sur 204 en figure 
imposée (15ème des 2011) 
 
Ø Championnat de France Elite Jeunes à Sète : le ballet combiné 
partait favori. Malheureusement, avec 7 basemarks, il ne sera 
classé que 11ème. 
 
Ø Championnat de France Masters à Chenôve : le club de Caen 
s’octroie 3 médailles dont une en or sur le duo 50/59 ans 
 
Ø Nationale 2 Grand Ouest à Caen : Bernay, Dieppe et Caen sont 
sur le podium. Ils enregistrent 4 titres, 6 2èmes places et une 3ème 
 
Ø Championnat de France à Cannes prévu ce week-end. Une soliste 
Senior du CNH et un duo Senior du CNM Dieppe sont engagés 
 
Ø Championnats du Monde Handisport du 10 au 15 août à Châlons 
en Champagne : plusieurs Juges de Notre Dame de Gravenchon, de 
Caen et du Havre seront au jury. Claire Marie sera présente en tant 
que responsable régionale. Léonice CAILLOT est engagée en 
individuel, ainsi qu’une équipe de 8 ballerines en inclusion. Sandra 
LEREVEREND sollicite une assistance financière ou matérielle de 
la part de la Ligue, sur un budget prévisionnel de 2.500 € (location 
de deux minibus, engagements, hébergement et restauration), en 
l’absence d’une Fédération dédiée et donc de l’octroi d’éventuelles 
subventions 
 
Ø Problématique dans la gestion des officiels sur la Normandie : la 
Fédération sollicite Claire Marie pour valider son Juge A. En 
attendant, ils mandatent Nathalie COULON pour gérer la région 
 
Ø Deux entraîneurs seraient prêts à s’engager sur le prochain 
mandat, notamment pour relancer un ETR 

Ø Adèle LE DUEY entre en CAF à Angers, 
dès le mois de septembre 
 
Ø Le niveau de pratique global est en nette 
progression 
 
Ø La Ligue mettra son minibus à 
disposition de Sandra LEREVEREND, lors 
du déplacement pour les Championnats du 
Monde Handisport du 10 au 15 août à 
Châlons en Champagne, au titre du 
développement du handisport 
 
Ø Gestion des officiels sur la Normandie : 
dorénavant, Claire Marie sera la seule à 
avoir la main sur Extranat, en parallèle des 
deux responsables régionaux 
 
Ø Nécessité de créer un pôle officiels, 
autour des responsables régionaux, 
toutes disciplines confondues pour 
optimiser la gestion des formations et des 
validations 
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CALENDRIER T4 2024 NATATION COURSE 
Ø 17/11/2024 : Championnats Régionaux Interclubs TC - Caen 
 
Ø 23 au 24/11/2024 : Championnats Régionaux Interclubs 
Benjamins -  Vérifier si la compétition existe bien et dans ce cas 
définir un lieu 
 
Ø 30/11/2024 : Championnats Régionaux Hiver - Granville 
 
Ø 21 et 22/12/2024 : Championnats Régionaux Honneur – Pont 
Audemer 

Ø Les lieux annoncés sont à confirmer 

 
 
PROJET DE TRANSFERT DU CAF DE LIGUE DE CAEN A ROUEN 
Ø Contexte : conditions non remplies pour un CAF de Ligue 
fonctionnel sur Caen avec l’ENC en club support, notamment par 
rapport au pilotage de la structure et à l’entraîneur dédié 
 
Ø Championnats de France Elites à Chartres, seulement trois clubs 
normands présents avec un effectif global de 17 nageurs. Aucun n’a 
intégré de finale A, hormis Logan. Bilan très faible avec seulement 
3 finales B et 5 finales C 
 
Ø Constat : pas de renouvellement qualitatif des entraîneurs. Plus 
les compétences nécessaires pour accéder au haut niveau. De 
nombreux entraîneurs sont performants sur l’interrégion ou en 
catégorie d’âge pour le national mais pas au-delà. Pour alimenter un 
CAF, il faut une école de natation en amont et un travail coopératif 
entre le club et ce CAF, ce qui n’a pas été le cas. Être en capacité 
d’offrir une suite de parcours à l’issue du CAF, qui ne représente 
qu’une accession au haut niveau. Bilan non probant, à ce jour, malgré 
8 ans de conviction et de combat étayé d’interventions de la FFN 
 
Ø Objectif d’un CAF : mettre en place une organisation répondant 
à nos attentes. Gwénaël a un parcours d’excellence qui correspond 
à nos besoins 
 
Ø Le CVR est volontaire pour accueillir le CAF d’où une étude de 
faisabilité d’un transfert, mené avec le Président de Rouen. 
Objectif : faire converger notre envie de retrouver la haute 
performance. Le projet de développement de David ABRARD est 
clair : redonner le lustre d’antan aux Vikings en retrouvant la très 
haute performance 
 
Ø Travail autour d’un projet de convention pour le transfert du CAF 
sur Rouen, présenté ce soir pour que le Comité Directeur acte ce 
projet de partenariat 

Ø Présentation du projet de convention 
avec le CVR. Document joint au présent 
compte rendu 
 
Ø Revalorisation de la subvention 
forfaitaire à 15.000 € 
 
Ø Les membres présents s’accordent pour 
valider le document à l’unanimité (9 
présents) 

 

mailto:secretariat@ffnnormandie.com
mailto:secretariat@ffnnormandie.com


147,	rue	de	la	Délivrande	–	Péricentre	4	–	14000	CAEN	-	 		02	31	75	04	19	-	secretariat@ffnnormandie.com	-	
www.normandie.ffnatation.fr	http://normandie.ffnatation.fr	

wwwwwwwwwwwwwwhttp://normandie.ffnatation.fr/script/index.php 

 

 

 
 
 
 
 
PROJET DE TRANSFERT DU CAF DE LIGUE DE CAEN A ROUEN   -suite- 
Ø Sur le positionnement de l’ENC en tant que CAF : la Ligue de 
Normandie ne s’opposera pas à cette création et donnera donc un 
avis favorable. En revanche, le club ne bénéficiera d’aucun soutien 
financier ou humain de notre part 

Ø La décision concernant l’ENC est validée 
à l’unanimité (9 membres présents) 

 
 
CALENDRIER ELECTORAL DES AG DEPARTEMENTALES 
Ø Avril 2024 : Élaboration du calendrier électoral de la Ligue par 
le CODIR  
 
Ø Mi-septembre 2024 : Lancer l’information sur la date de 
l’Assemblée Générale de la Ligue de Normandie (09/11/2024). 
Effectuer la publicité des appels à candidatures 
 
Ø Entre le 05/10 et le 20/10/2024 : les Comités Départementaux 
devront effectuer leurs Assemblée Générale. Date planifiés : 
            Ä l'Eure : 19/10/2024 
            Ä la Seine Maritime : 12/10/2024 
            Ä la Manche : 05/10/2024 
            Ä l'Orne : 05/10/2024 
            Ä le Calvados : 12/10/2024 
 
Ø Entre le 10/10 et le 28/10/2024 : ouverture de la période de 
dépôt des candidatures 
 
Ø J-8 : réunion de CSOE pour validation des candidatures et tirage 
au sort de l’ordre d’apparition des noms des candidats sur les listes 
 
Ø J-7 : Publication des listes de candidats sur le site internet de 
la Ligue 
 
Ø Le 09 novembre 2024 : Assemblée Générale de la Ligue, le matin, 
à Courseulles sur Mer 

 

 
 
QUESTIONS DIVERSES 
Ø Brigitte GOSSELIN : gestion du flocage des polos. 
Antérieurement Corine s’en chargeait 
 
 
 
Ø Dominique POIROT : Espadon de Grand Quevilly : 2 jeunes en 
préparation olympique : Salima YOUSSOUFOU et Fode CAMARA. 
Salima est qualifiée mais pas Fode. Pour sa part, il est reconduit 
pour 4 ans au club 

Ø Elisabeth SEILER propose de se 
charger d’apporter les polos chez Betty 
FOSSEY 
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QUESTIONS DIVERSES   -suite- 
Ø Elisabeth SEILER : frais de dossiers sur les compétitions. 2 
clubs, notamment Lisieux, demandent un remboursement plus 
rapide 
 
 
 
Ø Elisabeth SEILER : le club de Deauville n’a plus de Président. 
L’entraîneur a démissionné. Vire est en difficulté, depuis le 
changement de délégation. Hérouville a un nouveau Président, qui 
semble beaucoup plus actif 
 
 
 
Ø Hervé LESTURGIE : félicitation à Jean Pierre pour la belle 
qualification de Mewen TOMAC 
 
 
 
Ø Hélène LEGRANDOIS : Brunhilde demande à l’ensemble des 
disciplines, pour les demandes de piscines, de lui donner tous les 
détails (date, lieu, horaires, bassin, nombre de lignes d’eau, besoins 
en matériel, etc...) 
 
 
 
Ø Hélène LEGRANDOIS : personnes retenues sur les récompenses 
régionales, après proposition des Comités Départementaux 
 
 
 
Ø Philippe BRIOUT : Martine PELLETIER ne reprendra pas de 
nouveau mandat. Elle a déjà un successeur, la personne qui a lancé 
une épreuve d’Eau Libre dans l’Orne 
 
 
 
Ø Hélène LEGRANDOIS : Brunhilde a envoyé le stock des médailles 
à Christine, afin d’anticiper une nouvelle commande 
 
 
 
Ø Philippe BRIOUT : après 3 jours de réouverture, le bassin de 
Grand Couronne est de nouveau fermé pour au moins 6 semaines 
supplémentaires. La situation risque de mettre le club des Requins 
en grande difficulté financière, puisqu’ils sont contraints de louer 
des lignes sur Elbeuf. Ils n’ont pas bénéficié d’aide de la part de la 
collectivité 

Ø Ibrahima confirme que nous sommes à 
jour dans les versements 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ø Philippe BRIOUT attend un retour de la 
Manche pour se positionner 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ø Frédéric SOUDAY est prévenu qu’il doit 
nous saisir en cas de problème financier 
majeur 
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RE 
Ø Christine BRIOUT : l’opération Tous en Maill’Eau est relancée. 
Les affiches ont été envoyées à la dizaine de clubs déjà inscrits. 
Les bonnets seront distribués sur la compétition de ce week-end 
 
Ø Hélène LEGRANDOIS : l’opération sera lancée à Courseulles la 
semaine du 19 août. Des activités seront proposées chaque jour 
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