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Samedi 12 janvier 2019 - LOUVIERS

Début de la séance 9h50

1. Appel Nominal par la Secrétaire Générale :

Présents :

CLUBS

CALVADOS

CN DEAUVILLE
EN CAEN

CM HEROUVILLE
LISIEUX NN

CL COLOMBELLES

EURE

SC BERNAY N
EVREUX ALM

PONT AUDEMER NC
CN PACY / EURE
VAL DE REUIL NAT
EN LOUVIERS
ANDELLE NATATION
LA LIGNE D’EAU

MANCHE

CN AVRANCHE

AS CHERBOURG NATATION
EV GRANVILLE

CN COUTANCES

CN BRECEY

PRESIDENT(E) VOIX
Mme. FARBOS Thérese 108
M. OLIVIER Thierry 582
Mme DANNETOT Jocelyne 840
M. LEGRAND Christophe 237
M. OLIVIER Corine 102

TOTAL 1869
M. CRAMBERT Jean-Pierre 302
M. DESROY Gérard 69
M. JAY Fabrice 581
Mme. SWAT Catherine 187
Mme. CROUIN Céline 173
M. JOUIN Manuel 599
M. HAVARD P. Alexandre 89
M. HOLUBEIK Jean-Marc 217

TOTAL 2217
Mme. JOLIVET Catherine 311
M. FAUCHARD Frédéric 227
Mme TOUZE Frangoise 297
M. LEDOLLEY Stéphane 219
M. LERICHE Serge 43

TOTAL 1097

Nombre de clubs présents : 32

Total des voix présentes : 8591 voix

Total des voix des clubs : 13160 voix

CLUBS

ORNE
O. ARGENTAN

SEINE MARITIME

CN DE VALLEE DE SEINE
CN LE HAVRE

CV ROUEN

CSND GRAVENCHON
REQUINS COURONNAIS
E. GRAND QUEVILLY
CMN DIEPPE

LE HAVRE ASC

AN MONTIVILLIERS
STADE VALERIQUAIS NAT
DAUPHIN CAUX NATATION
CN OISSEL

CN BOLBEC
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PRESIDENT(E) VOIX
M. PELLETIER Yves 250

TOTAL 250
M. LECARON Bruno 31
M. BAUDOUARD P-Jean 415
M. BOEBEC Antoine 859
M. COMONT Alain 147
M. LEPREVOST Marc 198
M. RAGEL Laurent 378
M. HAUTOT Jérome 394
M. SCHOLIVE Philippe 231
M.LEGAGNEUX Alain 114
M. MARQUET Philippe 46
M. RAS Philippe 125
Mme. DUVAL Sophie 88
M. MESLET Denis 132

TOTAL 3158



2. Approbation du compte rendu de |I’Assemblée Générale du 6 janvier 2018 a Rouen.

Le compte rendu est approuvé a I'unanimité par I'assemblée.

3. Homologation des décisions prises par le Comité Directeur depuis le 10 décembre
2016.

Les décisions sont homologuées a I'unanimité par I'assemblée.

4. Allocution du Président de la Ligue de Normandie

Monsieur le président de la FFN, Monsieur le DGS, Monsieur le DTN, Madame la directrice DRDJSCS,
Monsieur le président du CROS, Monsieur le maire,

Mesdames messieurs les présidents,

Chers membres d'honneur, agents permanents, officiels, coachs et nageurs, Chers Chantal et Jean-
Pierre,

Chers Amis,

L'allocution du président résulte de douze mois de vie commune. Toutefois, elle ne s’écrit que d’une
seule main. Pour ma part, sa lecture génere beaucoup d’'impatience, la version 2018 comptabilise
2 000 mots.

Notre président a répondu a mon invitation, je I'en remercie sincérement. Je I'ai formulée au terme
de I'assemblée générale fédérale de Montpellier, votant la réforme de la licence.

Chacun le sait, je I'ai discutée cette réforme, je I'ai combattue et je ne I'ai pas votée. Pour autant, je
considere qu’il y a le temps des idées, le temps du débat, puis le temps de la décision. La démocratie
est passée, la décision a été prise a 80%. C’est ainsi. J’en suis respectueux. Beaucoup d’entre vous
m’ont entendu dire en souriant que « la limite de la démocratie était la décision ». Apres, vient le
temps de 'application, nous en sommes la. Sachez que j'ai I'esprit fédéral. Je porterai haut et fort
cette mutation, dans le cadre de I'intérét général de notre institution. Ainsi, est la conception de mon
engagement.

Avec vous, nous ouvrons aujourd’hui une nouvelle ére, celle du 100% licence. Soyez-en convaincus.
Vous n’avez plus le choix. L'échéance est inéluctable.

Au 31 décembre 2018, j'ai eu le regret de constater une baisse d’environ 500 licences sur I'année N-
1. Or, j’ai pris I'engagement d’un objectif conventionnel de 15 000 licences normandes en 2019. Lors
du premier trimestre, des clubs ont produit un véritable effort en ce sens, je les en remercie
chaleureusement. Malheureusement, d’autres persistent, voire régressent, et au final nous sommes
tous en décroissance. J'en appelle a plus de solidarité fédérale. La natation est une des trois activités
physiques et sportives les plus pratiquées par les francais. Or, le rayonnement de notre fédération
n’est pas a cette hauteur, faute a une licenciation encore trop frileuse. Dites-vous bien que c’est
I'affiliation a la FFN qui vous offre la légitimité de votre présence dans les piscines publiques.
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Il y a deux ans, souvenez-vous, nous nous sommes présentés devant vous avec un projet de
développement. Qu’avons-nous fait durant ce temps ?

La structuration de la ligue se poursuit allégrement. Au 1°" septembre dernier, nous avons recruté un
développeur des activités fédérales, non compétitives. Le projet est d’étendre notre champ de
compétences au-dela de la frontiere des clubs traditionnels. Nous devons étre créatifs pour
développer nos activités vers le littoral du territoire, et aussi vers tous les bassins ouverts aux
différents publics, notamment ceux des campings. Arvine Amin est en poste, il connait sa feuille de
route, des projets d’actions seront soumis au conseil d’administration de février. Dés cet été, ils seront
mis en ceuvre. La aussi, 'objectif est de conquérir de nouvelles licences, je le redis, notre, votre,
objectif 2019 est de 15 000 licences.

La composition de I'Equipe Technique Régionale est un grand chantier. Cela prend du temps. Mon réle
de manageur est de réunir les compétences, de les mettre en musique. La natation course est en
place, c’est un groupe ouvert, et piloté par Sébastien Gandelin. Le water-polo apprend I'ETR sous
I'impulsion de Bertrand Féret. Tout un programme. Depuis peu, Elise Marut a la charge de fédérer les
acteurs de la natation artistique, un vrai défi pour elle. Eric Touzé doit batir un circuit régional d’eau
libre, lui aussi doit rassembler, construire son groupe. Chacun est attaché a sa cause, c’est bien normal,
mais 'objectif commun est: développer, développer et encore développer notre belle ligue de
Normandie.

La communication, nous voulions la rendre plus audible. C'est chose faite. Désormais, la Ligue est
davantage présente sur les réseaux sociaux. De nombreux rendez-vous bénéficient de reportages
photos, toujours plus likés. La new letters est née sous le titre de MAG’LIGUE NORMANDIE. Jen suis
tres heureux. Sa parution sera semestrielle. En exclusivité, vous pourrez découvrir sa premiere édition
dans quelques instants, elle vous sera distribuée. Un immense Merci a sa rédactrice en chef, Christine
Briout. C’est un travail colossal.

A I'occasion de la campagne 2018 du Centre National de Développement du Sport (CNDS), derniere
du nom, nous avons marqué notre volonté d’étre Téte de réseau, a I'échelle régionale, du dispositif
« J’apprends a Nager ». En ce sens, un travail intéressant a été produit avec le service concerné de la
Direction régionale. Malheureusement, notre demande n’a pas été comprise par la commission
paritaire. Nous avons recu une fin de non-recevoir incompréhensible et sans explications. Mais,
finalement ce refus était-il explicable ? Je ne le pense pas.

Pourquoi ce qui est possible dans certaines régions de notre pays ne I'est pas en Normandie ?
Comment, dans la tristesse estivale du nombre de noyades toujours plus nombreux, justifier cette
curieuse décision. Qui serait plus compétent que la Fédération Francaise de Natation pour apprendre
les nages a nos populations, a nos enfants ?

Je n’ai pas eu de réponses a ces questions. Elles me taraudent chaque jour. Alors, je reviendrai
inlassablement, inexorablement, sur ce sujet, car je le pense d’intérét général. La prévention de la
noyade n’est-elle pas un vrai sujet de santé publique ? Il doit largement prévaloir sur je ne sais quel
autre intérét.

Dans nos objectifs, figurait la nécessité de remettre a plat le fonctionnement du Centre Régional

d’Entrainement Normand (CREN). Un groupe de travail spécifique a été constitué, en partenariat avec
|
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I’Entente Nautique Caennaise, sous I'autorité de Pascal Richez. Une longue et riche démarche a été
engagée avec la région, la DRDISCS, le Rectorat et le Centre Sportif Normand. Finalement, le CREN a
été dissout. Nous avons alors inventé I’Académie Normandie Natation. Son objet est d’offrir aux
jeunes nageurs en devenir, une structure scolaire et sportive performante et adaptée a leur double
projet. Elle est pour l'instant en marge du Projet de Performances Fédéral. Un jour peut-étre, le
rejoindra-t-elle ? A chaque heure suffit sa peine. Benoit Loisel en assure la responsabilité,
I’entrainement a été confié au coach Mathias Faride. Apres bien des obstacles, a la rentrée scolaire,
I’Académie a enfin ouvert ses portes. Le résultat d’'une grande ténacité. Le fonctionnement a encore
besoin d’étre amélioré, peaufiné. Mais de maniere factuelle, lors des épreuves régionales de fin
d’année, nous avons pu observer a travers I'émergence de quelques jeunes nageurs, le bien-fondé de
la démarche.

Dans les jours prochains, nous devrons de nouveau nous mettre autour de la table, avec nos
partenaires institutionnels, pour anticiper la saison 2 de I’Académie.

L’objectif d’un Collectif Normandie figurait dans nos tétes. C’est chose faite. A 'occasion de son
premier regroupement, le collectif Hugues Duboscq est né au Havre. Quel plus beau parrain pouvions
nous imaginer, exemplaire de par son palmares, de par sa longévité sportive, de par son humilité, et
de par son humanisme ? L’'idée de la rencontre avec le haut-niveau appartient a Sébastien Gandelin.
C'est une belle idée. Vous savez, il suffit d’observer les enfants lors de I'exposé de Hugues pour le
comprendre. Hugues est venu a notre rencontre avec ses médailles olympiques, les jeunes nageurs
ont pu les toucher, se les mettre autour du cou, faire les photos et selfies qui vont bien. lls avaient des
étoiles dans les yeux. Un inédit instant de partage ! Outre cela, nous voulons développer une
culture Normandie, nous voulons faire en sorte que nos jeunes soient fiers de leur territoire. Nous
voulons aussi les emmener vers la culture de I'excellence de soi-méme. Un nouveau regroupement a
eu lieu en octobre dernier a Rouen, d’une durée plus longue et avec plus de nageurs. La rencontre
s'est faite avec Alexis Hanquinquant, un triathlete, double champion du Monde et d’Europe
handisport, encore un grand moment d’échange. Les nageurs ont pu partager un entrainement avec
Logan Fontaine et avec Damien Cattin Vidal a la baguette. Je tiens a préciser que le collectif Hugues
Duboscq est financé a 100% par la Ligue.

L'atelier des officiels était également planifié. Aujourd’hui il existe, il fonctionne. A deux reprises, les
officiels A de la région se sont réunis en début de saison. Pas pour un cours magistral sur la
réglementation des nages, mais encore pour échanger, capitaliser et partager I'expérience. Claude
Pouliquen a piloté la premiere édition et Denis Cadon la seconde. Pascal Richez et Clotilde Coupard
ont inventé une formule moderne, innovante et parfois méme surprenante. Dans le méme esprit, un
atelier ARES et Extranat a vu le jour en octobre dernier sous I'impulsion de Hervé Lesturgie, la aussi,
partage, échange et retour d’expérience étaient la régle.

Le début de I'année 2018 a été endeuillée. La communauté de la natation normande a été éprouvée,
trop éprouvée. Jai senti la ligue vaciller. En quelques semaines Eric Boissiére, puis Pierre Foulet et
Jean-Pierre Boucher nous ont quittés. Nous sommes orphelins. Comme le disait I’Académicien Jean
d’Ormesson « Aucune vie n’est assez belle pour qu’elle ne finisse pas », mais il disait aussi « un jour je
m’en irai sans avoir tout dit ». lls n’ont pas eu le temps d’aller au bout de leurs chemins. La Ligue de
Normandie a beaucoup pleuré. Elle s’est relevée. Nous les garderons dans nos mémaoires. lls seront
associés a tous nos succes, vous pouvez compter sur moi.
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Mon propos n’est pas d’empiéter sur les bilans sportifs. Mais, la page de garde de notre projet de
développement était illustrée par une image : celle de Logan Fontaine. Cet été, a Glasgow, lors des
championnats d’Europe seniors, Logan a su démontrer son talent, il est allé chercher le bronze sur 5
kilometres. Logan et Damien nous montrent le chemin de la Performance, ils sont dans I’excellence.
Demain, le réve olympique justifiera qu’ils soient dans I'ultra excellence.

La formation est un enjeu stratégique de nos savoirs. L'ERFAN est votre outil. Elle contribue a offrir
des formations adaptées a vos besoins. Un énorme travail de développement a été effectué. Nous
devons encore consolider. Nous devons engager une démarche de qualité de service, stabiliser
I’équipe des intervenants, professionnaliser. C'est la mission de Maélle Lochu. Je vous garantis qu’elle
s’y emploie chaque jour, chaque heure et chaque minute.

Renouer avec les organisations nationales en Normandie faisait partie de nos envies. L'an passé, les
Vikings de Rouen ont ouvert la voie avec I'organisation des championnats de France eau libre des
Maitres, au plan d’eau de Bédane. Dans quelques instants, je signerai la convention d’organisation
des Championnats de France Espoirs 2019. Une grande fierté | Du 20 au 23 juillet, le stade nautique
Eugene Maés, a Caen, sera le théatre aquatique de I'élite Espoirs de la natation francaise. Nous avons
créé un comité de pilotage, chague membre connait sa feuille de route. Guy Dupont nous a rejoint. Je
vous promets que nous en ferons un moment d’exception. Tous se souviendront un jour, d’étre venus
nager a Caen, dans le Calvados, en Normandie.

Vous savez, « Ecrire est affreusement difficile, mais ne pas écrire m’est impossible ». Au risque d’étre
trop long, il me faut maintenant m’arréter.

Mes derniers mots iront a I'endroit du bénévolat et de la générosité.

Comment mieux en parler que d’évoquer le parcours de nos hétes du jour ? Jai cité : Chantal et Jean-
Pierre Crambert. Comme a leur habitude, ils ont voulu rester dans 'ombre. J'ai de I'affection pour eux.
Je suis heureux de leur offrir cette assemblée générale.

Jean-Pierre, président de I'Eure connait la natation depuis 1956, il compte 40 années de dévouement,
consacrées a son club et a son département. Inexorablement, Chantal I'accompagne chaque jour dans
cette aventure humaine, avec beaucoup de détermination et d’efficacité. Je vous propose de les
applaudir affectueusement.

En ce début d’année, il est I’'heure de vous adresser mes voeux :

Je vous souhaite une année remplie de projets professionnels et personnels, avec I'envie folle de les
mener a bien.

Que vos réussites soient a la hauteur de votre détermination,
Que vos joies soient simples ou incommensurables, mais toujours émerveillées.

Meilleurs veeux a vous, ainsi qu'a tous ceux qui vous sont chers.

_____________________________________________________________________________________________|
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5. Rapport moral de |a secrétaire générale.

Question est posée sur des commentaires ou questions concernant le rapport Moral de la secrétaire
générale ?
Aucuns commentaires ni questions.

Le rapport est adopté a I'unanimité par I'assemblée.

6. Interventions des invités.

Intervention et mot de bienvenue de M Francois Xavier PRIOLLAUD maire de Louviers.

Intervention de Gilles SEZIONALE, Président de la Fédération Frangaise de Natation.
Le président fait un rappel sur les deux « grand chantiers » de son début de mandat qui sont: la
réforme institutionnelle et la réforme de la licence.

Il évoque les discutions en cours autour de la haute performance entre la FFN et Claude ONESTA et de
son incapacité aujourd’hui a répondre a sa demande d’identification d’un collectif pour 2024.

Il profite de la présence de Sylvie MOUYON PORTE, Directrice Régionale de la DRDJSCS Normandie,
pour I’encourager a répondre a la demande de la Ligue de porter le J’apprends A Nager, JAN dont la
ministre des Sports, Roxana MARCINEANU, a porté le projet avant sa nomination au ministére.

Ilinforme I'assemblée des projets en cours sur les offres proposées aux clubs affiliés, du lancement de
I’application fédérale « Swimming Heroes by FFN » et de I'arrivée prochaine d’un logiciel de gestion
des clubs compatible avec la plateforme fédérale.

Pour finir il rappelle le nombre important de records de France et Meilleures Performances Frangaise
battus lors des derniers championnats de France de Montpelliers et son souhait de voir se développer
les autres disciplines de la FFN.

7. Présentation des candidats et Elections.

Précision sur I’élection qui vise a remplacer les postes vacants laissés par les membres démissionnaires
depuis I’Assemblée Générale Elective du 10 décembre 2016.

Les candidats se présentent aux membres de I'assemblée.
GOSSELIN Brigitte, MARQUET Philippe, POIROT Dominique POYE, Alain COIGNET Fabrice

La liste est composée de 5 candidats pour 5 places vacantes.
Le vote est fait dans I'ordre de I'appel Nominal des clubs.

Les modalités du vote sont rappelées.
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Appel est fait aux membres honoraires présent pour effectuer le dépouillement.

Guy
Daniel
Yves

DUPONT
MEUNIER
MOUCHEL

Les scrutateurs se retirent pour le dépouillement.

Reprise de 'ordre du jour.

8. Récompenses des nageurs.

Deux vidéos et un diaporama des récipiendaires sont projetés pour la remise des récompenses.
Chaque athléte des disciplines est présenté par son entraineur et, ou responsable de I'ETR. Des
entraineurs sont également récompensés. Philippe BRIOUT et Julien ISSOULIE remettent les
récompenses.

Sont récompensés :

Nageurs :

Logan FONTAINE - C.V.Rouen - Champion du monde élite 5km par équipe 2017 ; Médaille de
bronze Championnat d’Europe du 5 km a Glasgow — Champion d’Europe Junior a Malte.
Champion de France élite du 5km et 10 km a Gravelines, Vice-Champion de France NC sur 400
nl et 3™ du 1500 NL a Montpelliers.

Clément BATTE - C.N.Vallée de Seine — Participation a la Coupe du Monde de Doha ; MPF 18
ans du 5km Indoor ; Vice-Champion de France Junior du 5 km Indoor ; Champion de France
Junior et 3™ TTC du 25 km Eau Libre ; 6éme Championnat du monde juniors du 10km.
Adeéele BLANCHETIERE - E.N.Caen - Finalistes A aux Championnats de France Elite bassin de
25m sur 100 & 200 Brasse ; Championne de France universitaire au 100m brasse.

Hugo SAILLARD - C.V.Rouen — Champion de France du relais 5km Eau Libre ; Vice-Champion
de France Junior du 10km a Gravelines. Vice-Champion de France Junior du 5km Indoor a
Sarcelles. Champion du critérium National été sur 1500m NL a Laval.

Baptiste COLMANT - C.V.Rouen — Equipe de France juniors Eau Libre - 65™ aux Championnats
d’Europe Juniors 2017

Elise HOULLIER — C.V.Rouen - Championne de France du relais 5km Eau Libre TTC; Vice-
Championne de France Junior 3 du 10km ;

Lyna BEN KHADDA — C.M.Hérouville — Présélectionné Equipe de France U18.

Marylou LEBATTEUX — A.S.L.C.V : 17°™ de la finale Nationale des Avenirs et Jeunes.

Polina THEREOVA — A.S.L.C.V : 14°™ de Ia finale Nationale des Avenirs et Jeunes.

Adeline MONFORT - E.Grand Quevilly : 3*™ des championnats de France Maitres

Dubois LAETITIA — E.N.Caen : 8 titres de championne de France et 2 titres de vice-championne
de France Maitre ; 7 Records de France.
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Coup de Cceur:

= Marion JOFFLE — E.N.Caen — lere Francgaise a avoir réaliser un 1000m en Ice Swimming ;
Championne du monde 15 — 25 ans sur 100 nl et 50m brasse ; Vice-championne du monde du
25m brasse ; 8 records de France en Ice Swimming sur 50, 100, 200, 1000m Nage Libre

Entraineurs :

= Damien CATTIN-VIDAL : Entraineur du CAF de ROUEN ; Encadrement équipe de France Team
EDF coupes du monde, stages préparatoire et championnats d’Europe.

=  Franck WARLOP : Encadrement équipe de France Team EDF coupe du monde, Sierra Nevada ;
stage préparatoire et championnats du Monde Juniors.

= Benjamin BRANTU : Encadrement équipe de France Team EDF coupe du monde Juniors;
Encadrement équipe de France EDF championnat du monde Juniors.

9. Résultats du vote

Pour 8591 voix exprimées la majorité absolue est de 4297 voix. Le nombre de poste a pourvoir est de
5.
Aprées contréle Guy DUPOND énonce les résultats du vote :

1 GOSSELIN Brigitte 8591 voix ELU
2 MARQUET Philippe 8591 voix ELU
3 POIROT Dominique 8591 voix ELU
4 POYE Alain 8289 voix ELU
5 COIGNET Fabrice 7740 voix ELU

Philippe BRIOUT félicite les nouveaux membres et leur souhaite la bienvenue.

10. Rapport financier du trésorier.

Pascal RICHEZ fait une présentation PowerPoint de I’exercice. Il précise les principaux faits marquants :

Le maintien des actions de développement tout en maintenant I’équilibre budgétaire.
Le second exercice complet en comptabilité d’engagement qui a généré des reprises de
facturations.
e Une opération exceptionnelle de régularisation URSSAF sur les 3 derniéeres années.
Une diminution globale des subventions. (CNDS)
Des investissements pour accompagner la pratique de la natation.

Il indique que les 3 principaux piliers qui soutiennent les recettes de la Ligue sont les licences — qui
représentent 47% des recettes - de la Ligue, les formations ERFAN, les subventions des institutionnels
et des collectivités. La Région Normandie maintient son niveau d’engagement, le CNDS est en baisse
de 9 000 €. Globalement les subventions nécessaires a I'exercice de notre mission baissent. Les
subventions publiques passent de 165 K€ a un peu plus de 140 K€.

Pascal RICHEZ rappelle qu’en 2017-2018 Il y a eu plus de formations facturées. En revanche la
formation BP n’a été dispensée que pour 12 stagiaires au lieu de 18 ce qui implique une baisse de
recette alors que la masse salariale associée a la formation n’a pas diminué.
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En contrepartie des investissements ont été réalisés pour améliorer les conditions de travail, des
bénévoles et des salariés. Le projet de développement des activités a nécessité le recrutement d’un
salarié supplémentaire. Le développement des regroupements pour améliorer les performances
sportives tout en mettant en avant la Région.

Les charges courantes sont quant a elle maftrisées. La masse salariale en hausse est la conséquence
de I'augmentation des formations ERFAN. La hausse des charges de gestion courantes est liée a
I"augmentation du nombre de licenciés. L'ensemble des autres charges sont maitrisées en faisant des
économies sur les fournitures administratives.

Il rappelle que la quote-part des licences ne suffit pas pour accompagner le développement de la
pratique sportive :

Aides aux clubs

Organisation de compétitions
Financement de regroupements.
Stages

Pour cléturer sont intervention Pascal RICHEZ indique que le résultat d’exploitation est équilibré mais
impacté par une charge exceptionnelle qui génére un déficit sur I'exercice.

11. Rapport financier du cabinet comptable et du commissaire aux comptes.
Pascal RICHEZ fait une présentation de I'extrait du rapport du Commissaire aux comptes :

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de I'association Ligue de Normandie Natation relatifs a I'exercice clos le 30 Septembre 2017, tels qu'ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion / Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du ler Octobre 2016 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Vérification du rapport de moral et des autres documents adressés aux membres

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de moral du Président et dans les autres documents
adressés aux membres sur la situation financiere et les comptes annuels.
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12. Adoption des comptes et affectation du résultat Elisabeth SEILER.
Pascal RICHEZ indique qu’il n’y aura cette année aucune affectation en raison d’un résultat déficitaire.
Cette proposition est adoptée a I'unanimité par I'assemblée.
Philippe BRIOUT remercie Pascal RICHEZ pour le « gros » travail effectué dans le suivi et la gestion
comptable.

Elisabeth SEILER propose I'adoption des comptes de la Ligue de Normandie.

Les comptes sont adoptés a 'unanimité par I'assemblée.

13. Présentation et adoption du budget prévisionnel Pascal RICHEZ.

Pascal RICHEZ fait une projection de I'ensemble des grandes masses des recettes et dépenses. Il
précise les principaux éléments :

e Budget en diminution de 120 000 €

e Les licences sont directement payées a la FFN.

e L’intégration dans le budget de I'organisation des Championnats de France pour 73 000 €.

Elisabeth SEILER propose I'adoption du budget prévisionnel de la Ligue de Normandie.

Le budget prévisionnel est adopté a I'unanimité par I'assemblée.

14. Adoption des différents rapports.

Sébastien GANDELIN indique aux membres présents de ne pas hésiter a revenir vers lui en cas
d’omission sur le rapport Natation course. Il évoque sa fierté de représenter la Natation Course en
Normandie pourvoyeuse de talent depuis des décennies — Xavier SAVIN, Stéphane CARON, Fabien
GILOT, David ABRARD, Hugues DUBOSCQ, etc. Il indique qu’il y a aujourd’hui une prise de recul sur
I’état de la pépiniere Normande. Le développement passera par la mise en place d’actions.

e Rapport COMMISSION COURSE Présenté par: M.FARIDE
e Rapport POLE ESPOIR - CAF Présenté par: D.CATTIN-VIDAL

Damien CATTIN-VIDAL rappelle le changement d’appellation en cours de saison de pdle en CAF. Il
précise que beaucoup de choses ont été mis en place par Eric BOISSIERE. Il indique que si la
prédominance de la performance sportive tourne autour de I’eau libre la performance en bassin n’est
pas en reste.

e Rapport ERFAN Présenté par: M.LOCHU

Maélle LOCHU rappelle que la saison passée I'ERFAN c’est une quinzaine de formation de la formation
d’état a la formation fédérale pour un peu plus de 430 stagiaires. Elle fait un point particulier sur la
mise en place depuis un an du MSN nouveau diplome qui permet I'encadrement jusqu’au niveau
régional. Benoit LOISEL précise qu’il s’agit du seul diplome fédéral qui permet d’encadrer contre
rémunération.
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e Rapport COMMISSION WATER-POLO Présenté par: B.FERET

Bertrand FERET indique que I’ensemble des éléments et résultats sont dans le rapport. Il se félicite de
I"augmentation du nombre de clubs ainsi que de leur professionnalisation. Il évoque le cas de Granville
et de 'accompagnement du Comité Départemental de la MANCHE. |l se félicite également du retour
au premier plan du club du Havre, ancien leader de la Normandie. Enfin il rappelle le titre de champion
de France Universitaire obtenue au printemps dernier a Caen.

e Rapport COMMISSION NATATION SYNCHRONISEE Présenté par: E.MARUT

Elise MARUT rappelle qu’il y a beaucoup a faire en Normandie en Natation Artistique. Elle évoque la
mise en place d’'un ETR élargie avec I'arrivée de Claire Marie GODARD. Elle évoque les projets et
actions a mettre en place et prend en exemple sur ceux développé a I’échelon départemental en Seine
Maritime. Elle indique également sa volonté de voir accompagner le développement du loisir.

e Rapport COMMISSION MAITRES Présenté par: F.FAUCHARD

Frédéric FAUCHARD indique que tout se passe bien en Normandie. Il informe que dans le classement
National des Clubs qui comprend plus de 700 structures, 5 clubs Normand figurent dans les 100
premiers. Il fait état du classement final du classement individuel Régional et informe que la
Normandie a perdu sa deuxiéme place pour finir 3*™ du classement par région. Il explique cette
position est la conséquence de la fusion des régions et espere garder cette place dans le futur.

e Rapport EAU LIBRE Présenté par: E.TOUZE

Eric TOUZE rend hommage a Eric BOISSIERE, grand monsieur de I'eau libre a qui la Normandie doit
beaucoup dans le développement de la discipline. Il fait le constat d’'une augmentation des
compétiteurs mais d’'un nombre trop faible d’étape. Il informe que la constitution d’'une ETR va faire
évoluer les choses. |l rappelle que les performances internationales Normande sont surtout portées
par cette discipline et félicite de nouveau Logan FONTAINE, Clément BETTE et Elise HOULLIER pour
leurs résultats.

e Rapport COMMISSION OFFICIELS Présenté par: C.COUPARD

Clothilde COUPARD indique I'élargissement de I'équipe Régionale pour les Officiels Fédéraux.

L’'ensemble de ces rapports est adopté a I'unanimité par I'assemblée.

15. Présentation de la réforme de la licence.

Laurent CIUBINI, Directeur Général de la FFN, fait une présentation PowerPoint de la réforme de la
licence Fédérale.

Fabrice JAY président du Pont Audemer N.C. remercie Gilles SEZIONALE pour la mise en ceuvre de
cette réforme qu’il avait depuis longtemps demandé et indique qu’il s’engage a licencier tout ses
adhérents. Il demande quelles seront les modalités pour la labélisation ?

Laurent CIUBINI indique que les modalités n’ont pas été validées par le bureau fédéral et espere un
arbitrage rapide sur cette question.

Gilles SEZIONALE s’engage en indiquant qu’il y aura bien labélisation.

Pierre BAILLY, entraineur du Lisieux Normandie Natation, demande des précisions sur les moyens de
rétorsions envisagés par la FFN pour les clubs ne jouant pas le jeu du 100% licence et les moyens de
controle a leur disposition.
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Gilles SEZIONALE indique qu’il est aujourd’hui facile de recouper les informations déclarées aux
collectivités ou dans les demandes de subventions, la communication et les licences enregistrées. Il
espere ne pas en arriver a ces extrémités et compte sur la volonté de tous les acteurs mais qu’il est
essentiel pour le développement de la discipline de faire appliquer la loi et de mettre en place des
moyens de controle.

Il donne I'exemple de fédérations qui ont déclassé des clubs qui ne licencier pas a 100% et indique
gue certaines structures du PPF ont perdu leurs labels.

16. Intervention de la Directrice Régionale de la DRDJSCS Sylvie MOYON-PORTE.

Sylvie MOYON-PORTE souhaite ses meilleurs veeux a I'ensemble de I'assemblée. Elle félicite Philippe
BRIOUT pour la qualité de cette Assemblée Générale qui se déroule dans une ambiance détendue et
enthousiaste et dont elle a plaisir a y participer. Elle félicite également les champions qui font honneur
a la discipline et a la Normandie ainsi que les bénévoles qui s’investissent au quotidien. Elle les
encourage a se mobiliser dans la préparation des jeux olympiques et paralympique de 2024.

Elle remercie également la présence de la FFN et son président de leur présence et indique qu’elle a
souvent I'occasion de se rendre a Louviers dans le cadre des travaux sur la mobilité Européenne. Elle
indique que sur cette question le mouvement sportif a beaucoup a faire.

Elle indique qu’il n’y a pas d’inquiete concernant le JAN et que la réflexion se poursuivra avec la Ligue
de Natation. Elle évoque les autres plans dont la préservation de la santé et les actions contre les
dérives de la violence. A ce titre elle se félicite du travail dynamique engagé avec le CROSS par
I'intermédiaire de Corine OLIVIER Vice-Présidente de la Ligue de Natation.

Elle est ravie que la mixité et la parité sont plus que respecté a la Ligue et la FFN.

Elle s’enthousiasme du brio et du dynamisme du trésorier lors de sa présentation ainsi que du
Directeur Général de la FFN pour le contenu de son intervention.

Elle fait un hommage a Eric BOISSIERE, agent de I'état, et indique que Damien CATTIN-VIDAL a repris
le flambeau de fagon extraordinaire.

Elle termine son intervention en rappelant que I’Agence Nationale du Sport vient d’étre créée sous la

présidence de Jean CASTEX et qu’il faut lui laisser du temps pour qu’elle puisse présenter
I’'avancement de ses travaux.

17. Intervention de Daniel ALANO Secrétaire du CROS.

Daniel ALANO présente les excuses de Nicolas MARAIS président du CROS. IL explique que c’est un
grand plaisir pour lui de partager cette AG. Il évoque également les missions du CROS avec la nouvelle
équipe élargie depuis la fusion des régions, la composition du Comité Directeur de 14 membres et de
24 membres du conseil d’administration dont fait partie Corine OLIVIER et son plaisir de travailler a
ses cOtés.

Il indique la volonté politique du CROS de remettre le club dans sa dimension principale autour de
deux piliers : le Haut Niveau et le développement.

18. Remises des récompenses FEDERALES et REGIONALES.

Philippe Briout et Gilles SEZIONALE remettent les récompenses.
La liste des récipiendaires est dans le spécial AG.
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19. Questions diverses.

Eric TOUZE demande au DTN la raison de la baisse du nombre d’entrée au Classement National des
Clubs des Interclubs pour les N2 (200clubs auparavant 160 cette saison). Cette Baisse induit une perte
de subvention pour les clubs qui ne sont plus classés. Julien ISSOULIE indique ne pas comprendre ce
changement et se renseignera sur cette question. Laurent CIUBINI confirme qu’il n’y a pas volonté de
numeérus clausus sur le I.C.

Yves MOUCHEL rappelle les difficultés rencontrés cette saison et les saisons passées concernant
I'ouverture du site extranat a la date de la reprise de la saison. Il demande si ce service sera
opérationnel le 16 septembre 2019. Gille SEZIONALE s’y engage. Il évoque le travail effectué par Olivier
DUPAS depuis des années et qui ne répond plus au besoin. Il souhaite réécrire un programme pour
avoir un outil fiable et opérationnel et indique vouloir lancer un appel d’offre pour externaliser la
conception.

Réponse est apportée par Julien ISSOULIE  Eric TOUZE concernant le nombre de clubs classés. Il s’agit
d’une erreur qui sera corrigée rapidement. Il y a bien 200 clubs classés pour les N2.

Autre question est posée au DTN concernant les dates des Interclubs. Est-ce qu’elles sont immuables
au calendrier ?

Julien ISSOULIE indique que non. Il précise que cette année le calendrier sportif fédéral paraitra dés le
mois d’Avril.

Serge LERICHE indique que la réforme de la licence pour son club d’'une quarantaine de personne, tous
compétiteurs, impose une charge supplémentaire. Il demande s’il serait possible lors des compétitions
maitre a l'international de pouvoir bénéficier d’un équipement logoté France ?

Laurent CIUBINI indique qu’une demande a été faite en ce sens auprés de I'équipementier de la FFN.
lIs attendent des propositions.

Philippe BRIOUT remercie I'ensemble des participants, Gilles SEZIONALE et les membres de la FFN.

Cléture de I’Assemblée Générale a 13h15

Le Président La Secrétaire Générale
Philippe BRIOUT Elisabeth SEILER
LY
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